ILTIMONIERE
DI QUESTA
SETTIMANA

Piero Carlo Bonzano
ha ereditato dal padre
un'azienda attiva
nellegno e ne ha fatto
un colosso globale
della logistica.

Ecco perché Economy
Io ha seelto

come «Timonieren

del Made in [taly.

B La proposta & davvero ambiziosa e im-
pegnativa: creare con Poste, Ferrovie, Fin-
meccanica e un grosso gruppo finanzia-
rip da individuare, ma anche con quanto
sopravvivera di Alitalia, una prande azien-
da mista pubblico-privato per gestire la lo-
gistica in [talia. Ed evitare cosi di perdere
I'occasione di fare dell'ltalia il ponte del-
le merci per I'Europa. A lanciare la pro-
posta attraverso Econowmty ¢ Piero Carlo

Plero Carlo Bonzano,
55 anni, presidente

e amministrators
delegato di Argol,

la societa alessandrina
di logistica integrata

ARGOL

SIAMO LOGICI: SERVE IL
POLO LOGISTICO

Bonzano, presidente di Argol, 'azienda
di Casale Monferrato che gestisce la logi-
stica inteprata di multinazionali come Fiat,
General Electric, Alenia.

Intanto, nel settore aeroportuale, Ar-
gol ha appena effettuato un'altra mossa.
«11 19 settembre» dice Bonzano sabbia-
mao presentato al commissario Alitalia la
proposta di acquisizione dei magazzini ae-
ronautici, compresi i pezzi di ricambio e

Piero Carlo Bonzano lancia una grande proposta a Poste, Ferrovie e quanto restera
di Alitalia: una societa mista pubblico-privato per dare impulso al settore nel Paese.
E per contrastare lo strapotere estero.

di Riccardo Venturi - Foto di Roberto Arcari

le officine di manutenzione degli stessi.
Vogliamo realizzare in [talia una base per
la manutenzione dei component acronau-
tici, in collaborazione con l'americana Fast
Air Corporation, una delle societé piti im-
portanti del ramos.,

Argol pensa a tutto: dal magazzino.al-
l'imballo, alla spedizione e a volte alla ver-
niciatura. Alla fine del 2007 il gruppo ha
rilevato le attiviti cargo dell’aeroporto di
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Fiumicino, e ora vuole fare alirettanto a
Malpensa. Argol fa parte del gruppo fami-
liare Bonzano, che nel 2008 superera i 400
milioni di fatturato.

Qual & il vero problema della logistica?

Gli attori italiani che oggi sono attivi
nei trasporti come le Ferrovie, nella distri-
bugzione come le Poste, nella logistica in-
tegrata come noi vanno in ordine sparso.

E la conseguenza qual &7

Che i grandi gruppi stranieri si afferma-
no sempre pid, nel nostro Paese. Se va
avanti cosi, 1 prezzi li faranno esclusiva-
mente loro: noi subiremo e basta,

Qual & il rischio per I'ltalia?

Premetto che credo molto nel fatto che
la conformazione dell'ltalia

Come si fa?

Varrebbe la pena che I'Italia, cosi co-
me cerca di salvare la compagnia di ban-
diera, cercasse di fare altrettanto con la lo-
gistica: senza cederla completamente alle
societd straniere come oggl sta facendo.

Voi avete un‘idea in proposito?

S1. Proponiamo di entrare a far parte di
un gruppo misto pubblico-privato che met-
ta insieme la nostra esperienza nella logi-
stica integrata con societd del mondo del
trasporto e dintorni.

Quale valore aggiunto portereste voi?

MNel pubblico c'é capacita di trasporto
nelle Ferrovie, capacitd distributiva nelle
Poste; ma non ¢’ la capacitd progetiuale
e di gestione della catena logistica, quella

la possiamo offrire noi,

le permetta di essere un «Ho prﬂpﬂstﬂ Quali sarebbero i vostri
«pontex per entrare in Eu- al commissario interlocutori?
ropa, e quindi per distribui-  de]]’ Alitalia Ferrovie e Poste, con la
re le merci. 1’ R loro societd distributiva;
i a : 2 7
Quindi? AANEREIEAS Finmeccanica, che ha po-

L'Ttalia ha un'occasione
unica dal punto di vista dei
crocevia che si stanno rea-
lizzandao, dei grandi «corridoi europeis,
Mi riferisco in particolare alla Berlino-Pa-
lermo e alla Lisbona-Kiev,

Cosa succede, se non la cogliamo?

Sarebbe un autentico delitto. Faccio un
esempio: la Cina sta investendo su infra-
strutture per il collegamento fra mari. Per
esempio sul Canale di Suez, dove presto
potranno transitare navi con capacita di
carico straordinarie.

Questo ci riguarda?

Si, perché la Cina cerca uno shoceo im-
portante verso 'Europa. Dobbiamo pro-
porci con porti interessanti come quelli
che ci sono in Puglia, per esempio.

Come devono essere organizzati?

Ecco il punto: dobbiamo fare i porti,
ma anche creare un'organizzazione, la ca-
pacitd pestionale per la distribuzione & 1a
customerizzazione delle merci.

dei magazzini
aeronauticis.

tenzialita di gestione e ma-
nutenzione nell’aeroportua-
le; quel che sopravviverd di
Alitalia; e un grande gruppo finanziario,
Daovremmo puntare al settore cargo, che
pub raggiungere dimensioni importanti. E
si deve integrare la portualith con la rete
ferroviaria e il traffico su gomma.

E questa nuova realtd che rualo po-
trebbe avere?

Vedo grandi possibilita d'integrazione;
potrebbe nascere un gruppo davvero im-
portante. Ma dobbiamo muoverei subito.
Dabbiamo evitare di fare come abbiamo
sempre fatto, da buoni italiani: ogmuno per
conto suo, Oggi, per competere, occorre
costruire una grande realta.

Questo team porterebbe vantaggi a
ogni suo partecipante?

Sarebbe proprio I'attivitd integrata a fa-
re da motore alle singole attivitd, Ognu-
no, portando il suo business, continuereh-

be a svilupparlo, incrementandolo. E po-
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Alato, un laminatoio di lagno'in Ibl, Fazienda primogenitrice
del gruppo Argol. Sotto, la spedizione all'estero di cabine
per i camion della lveea: un'attivith che & inkziata nel 1973,

UN COLOSSO CONTROLLATO
DA UNA SOLA FAMIGLIA

Piero Carlo Bonzano & nato a
Casale Monferrato, in provincia
di Alessandria, il 14 novembre
1952. 5i & laureato in economia
e commercio all'Universita

di Torino nel 1977 Ha iniziato

a lavorare nello stesso anno
nell'azienda di famiglia, la Ibl,
attiva nel settore del legno. Si
& occupato di packaging, prima
nella parte produttiva e poiin
guella commerciale. Nel 1983

& diventato presidente di Argol,
la societa di logistica integrata
nata nel 1973, di cui oggi

& anche amministratore
delegato. Riveste anche

le cariche di a.d. di Sofinbi,

la holding def gruppo Bonzano,
di presidente e a.d. di Argol
Global Moving e di Argol Air
Cargo, di a.d. di Villanova Spa

& di presidente del Consorzio
casalese per 'energia. Da non
molto sono entrati nel gruppo i
suoi due figlh, Luigi di 29 anni

e Umberto di 25.

Bonzano con i due figli che lavorano
in azienda: da sinistra, Umberto & Luigi.
Seguono la gestione el packaging.
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_Oftre 400 milioni.

MATUTTO COMINCIO
NEL 1945, CON IL LEGNO

iniziativa dei fratelli Luigi,
padre di Piero Carlo, e Bruno,
Tutto inizia nel legno: imballi
e pannelli per I'industria
del mobile. Nel 1973 il gruppo
poi inizia I'attivita logistica,
realizzando per Fiat !'attivita
d'imballo, trasporto e
spedizione di pezzi smontati
delle vetture per I'estero.
L'attivita s'incrementa con

gli anni, ma la tradizione
industriale del gruppo fa sl che
Argol si specializzi non in mere
operazioni di imballaggio e
spedizione, ma in una logistica
integrata che parte dalla
fabbrica del eliente e arriva
fino alla destinazione finale
della merce, Argol ha sempre
operato nella ferrovia come
sistema primario e nella
gomma solo nel raggio di 100-
150 chilometri. Oggi & fra i piti
grossi clienti di Ferrovie Italia.
Oggi Ia holding Sofinbi, oltre

ad I, controlla la bl (le
la Vitanova (trasporth.

OLTRE 4.500 | DIPENDENTI

2007

FATTURATO
390 milioni H_&Tm
12 quota Argol & di circa il 50%,

mmqmﬂnl del i;r;nu,_
pit altri 1.100 mwﬂm
delle societa di servizi. K

SITI DI STO

E MOVIMENTAZIONE DELLE MERC|

%ﬁwa?h?mthnuﬁ,
I.MHB. H:IIHH. mn y

1m Turchia, 1in Brasile e 1in Russ

G ultimi due sono partiti quest anno,

» tremmo presentare offerte importanti an-

che all'estero, Oggi stiamo assistendo all'ar-
rivo di grossi gruppi stranieri in [alia, ma
non viceversa. ..

Avete aperto un dialogo con il gover-
no, su guesto tema?

No. Ma mi farebbe molto piacere. Si-
curamente sarebbe la sede adatta per riu-
nire gli elementi che potrebbero prendere
parte al progetto.

L'acquisizione delle attivita cargo a
Fiumicino va in questa direzione?

Proprio cosi. Il nostro scopo & quello
di integrare gli asset presenti nel Lazio, in
particolare l'interporto di Civitavecchia.

5i parla di un vostro interesse anche
per le attivitd cargo di Malpensa. E cosi?

Visti i nostri obiettivi, non possiamo
che guardare con la massima attenzione
a quello che accadra su Milano. ..

E i tempi di questa operazione?

Questo dipende dal gestore degli aero-
porti milanesi.

In cosa consiste la vostra attivith di
ulogistica integratan?

Attraversa tutta l'attivita del cliente.
Partiamo raccogliendo il materiale e ge-
stendolo spesso dalla fabbrica e arriviamo
fino a destinazione.

Gestite anche | magazzini dei clienti?

Non solo. Gestiamo anche il riforni-
mento di linee per la produzione. Spesso
ci occupiamo anche della customerizza-
zione, per esempio con la verniciatura,

Quindi la vostra catena logistica toc-
ca anche la produzione,

E la nostra caratteristica: siamo nati co-
me produttori nel legno, ancora oggi uno
dei nostri core-business con Ibl, Abbiamo
conservato una logica indusiriale,

E in quall settori siete pii attivi?

Automotive, elettrodomestici, power
generation e quindi impiantistica, difesa,
sanita, air service e city logistiche, quindi
distribuzione in citta delle merci,

Chi sono | vostri clienti?

I principali gruppi nazionali ¢ interna-
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DALLAZIENDA ALLA DESTINAZIONE
La movimentaziona di un container

&, qui sotto, Mimballaggio finale.

Pilyin basso, un magazzino di caffe,

zionali: Fiat, Iveco, General Electric, Ale-
nia, il gruppo Merloni.,,

E nel campo della difesa?

Lavoriamo per il distributore della dife-
sa Usa: facciamo verniciature antiradar,
sabbiature e riparazioni per i mezzi che si
spostano da un teatro di guerra all'altro.

Lavorate anche per la difesa italiana?

Gestiamo la linea dei ricambi dell'’Amx:
in collaborazione con il gruppo Finmec-
canica-Fata il Tornado, e ora stiamo ve-
dendo per il nuovo velivolo, I'Eurofighier.

Avete mai pensato alla Borsa?

Finora siamo riusciti ad autofinanziar-
¢i, quindi per il momento non Pabbiamo
ancora presa in considerazione. Ma non
& detto che non sia quella la strada.

Altri della famiglia sono in azienda?

L'attivita & iniziata con mio padre Lui-
gi e con mio zio Bruno, che ormai non ¢'&
piil, ed & continuata con me e con altn due
miei cugini, che sono qui da oltre 10 anni.

La terza generazione & gia in gioco?

In azienda ci sono due miei figli e una
nipote, A fianco di persone della nostra
famiglia ci sono i manager: di fronte a ca-
pacit superior noi ci facciamo da parte.

Di cosa si occupano i suoi fighi?

Luigi ha 29 anni e dopo aver lavorato
alla Kpmg segue il controllo di gestione.
Umberto ne ha 25 e inizia a seguire la par-
te commerciale nel settore del packaging.

E la nipote?

Paola, 26 anni, segue nuovi progetti al-
la Villanova, un‘altra societd del gruppo.

E la successione come sara?

La nostra apertura di credito all'ipote-
si di una compagnia mista dimostra che
prima di tutto vogliamo essere buoni azio-
nisti, ¢ poi magari bravi collaboratori.

Quindi non & detto che al vertice del-
l'azienda debba esserci un Bonzano.

No. Stard alle loro capacita crescere nel
gruppo: e saranno valutati da tutti, compre-
si i manager. Perché pensiamo di poter
esprimere ancora qualcosa di valido: ma
sicuramente non lo faremo dasoli. @




